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1 - La Réunion, parfaite illustration des opportunitées e t des
contraintes d’'une situation insulaire en recherche d’ un
projet de société

1.1 Opportunités

Esprit pionnier, sentiment fort d’appartenance collective.

Ouverture spontanée vers l'extérieur.

Capacité naturelle a s’adapter tirée d’'une histoire complexe et
d’'une géographie difficile.

Population jeune familiarisée avec les standards européens et
désireuse de s’investir dans un projet.
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1 - La Réunion, parfaite illustration des opportunitées e t des
contraintes d’une situation insulaire en recherche d’ un
projet de société

1.2 Contraintes

Isolement et éloignement vis a vis de la métropole.
Aucune ressource énergétigue tirée des sous-sols.

Urbanisation et transports subordonnés a un relief de type
montagneux.

Absence d’identité forte de I'lle dans son environnement régional
immeédiat. Inexistence geo-stratégique au dela.
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1 - La Réunion, parfaite illustration des opportunitées e t des
contraintes d’'une situation insulaire en recherche d’ un
projet de société

1.3 L’absence de repéres pour une société qui se che _ rche

La dynamique du modele économique et social actuel (rattrapage +
import substitution) s’épuise rapidement.

La société réunionnaise est en panne d’'un modele alternatif susceptible
de porter les espoirs de sa jeunesse et de les inscrire résolument dans
la modernité et la mondialisation.

La Réunion, méme si elle s’est rapprochée techniquement de la
métropole et de I'Europe (téléphonie, Internet, télévision par satellite,
liaison aérienne...), peine a s’inscrire dans une logique de convergence
de projet avec « le continent ».

L’insertion de la société réunionnaise dans une économie mondialisée
apparait a tous inévitable sans qu’aucune stratégie en ce sens n’ait été
construite, seule ou en liaison avec la métropole.
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1 - La Réunion, parfaite illustration des opportunitées e t des
contraintes d’'une situation insulaire en recherche d’ un
projet de société

1.4 1l ne peut exister de succes pour la société réu  nionnaise faute d’'un
vrai positionnement sur un projet de dimension mond jale

La Réunion est trop éloignée de la métropole et de I'Europe pour tirer
parti de leurs dynamiques propres.

Seul territoire de sa catégorie dans tout I'espace africano-indien, I'ile
doit se hisser au niveau mondial pour étre reconnue et identifiée par les
Etats voisins et par un hémisphere nord qui vit dans la totale ignorance
de son existence.

La Réunion, département le plus peuplé et vraisemblablement le plus
moderne de I'outre-mer francgais a vocation a porter le plus loin possible
la réflexion et a ouvrir la voie a des solutions pérennes duplicables.
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2 - Un positionnement de marketing territorial a dimension
mondiale difficile a identifier
2.1 L'obstacle central : la Réunion ne présente pas de richesse spécifique

Pas d’attractivité tirée de I'histoire.
(Londres, Paris, Venise)

Pas d’attractivité tirée de la géographie.
(Panama, Le Cap, Rotterdam)

Pas d’attractivité tirée d’un process industriel.

(Los Angeles et le cinéma, Toulouse et Airbus, Bangalore (Inde) et
I'informatique)
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2 - Un positionnement de marketing territorial a
dimension mondiale difficile a identifier
2.2 Obstacles connexes

Pas de positionnement issu d’un effort politique volontariste a la différence
des modeles suivants :

Le pur positionnement commercial : Las Vegas.
Le pur positionnement régressif : Orlando et Disney World.

Le pur positionnement touristique : les Seychelles, les
Maldives.

Le pur positionnement identitaire : Singapour.
La pure expression du volontarisme attractif : Dubai.
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2 - Un positionnement de marketing territorial a dimension

mondiale difficile a identifier
2.3 Ces obstacles sont manifestes a la Réunion

Il nexiste aucun facteur de différentiation susceptible de creer et de
développer une identité territoriale puissante et structurée a I'échelle
internationale.

Il n'existe pas a ce jour une vision forte pour I'avenir de la Reunion sur
laquelle les réunionnais peuvent se reconnaitre et se retrouver, dans
laquelle ils peuvent s’incarner au quotidien.

Il faut pour I'lle un projet dans lequel la population se sente impliquée
et mobilisée, un projet qui représente une ambition forte, structurante
et partagée ; un projet qui fait réver, qui fait croire en I'avenir, qui rend
fier, un projet qui donne le sentiment d’appartenir, de contribuer a
guelques chose d’'unique et de construire un avenir.
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3 - La singularité réunionnaise : devenir un espace
d’expérimentation
3.1 Offrir un espace d’'expérimentation pour les tec hnologies intelligentes

de demain

Les produits et les recherches qui dessinent lI'avenir n'ont la
plupart du temps pas la capacité d’étre mis en place, étudiés et
testés grandeur nature dans un espace limité . Or, la plupart de
ces nouvelles technologies integrent une dimension qui touche au
fonctionnement de la société dans toutes ses composantes.

Par ses caractéristiques, la Réunion peut jouer, sur un nombre
restreint de domaines de recherche et d’application, le role
d’espace d’expérimentation complet, global, cohérent et couvrant
a echelle réduite tout le spectre de fonctionnement d’'une sociéte.
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3 - La singularité réunionnaise : devenir un espace
d’expérimentation
3.2 Faire de la société réunionnaise un espace laborato ire

Ce role de laboratoire pour développer et tester grandeur nature mais
en format limité des idees, des concepts, des solutions innovantes,
pourrait étre envisageé sur les thématiques suivantes : les technologies
d’avenir qui concernent le fonctionnement méme de la sociéte, par leur
impact dans la vie au quotidien.

Deux domaines apparaissent centraux maintenant et plus précisement
pour les années a venir : I'énergie et les transports, de fagon dissociee,
mais surtout dans la combinaison de leurs problématiques respectives.

10
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4 — La proposition

4.1 Le concept

Faire de la Reunion, sous 30 ans, le lieu d’expérimentation integré sur
les énergies appliquées a la production, au stockage, aux transports et
aux usages.

4.2 Pourguoi un laboratoire ?

La Réunion représente un espace parfait pour I'expérimentation (taille,
histoire, culture, relief, “étanchéité” vis a vis de I'extérieur).

La Réunion constitue le laboratoire idéal avec une population
volontaire pour tester de nouveaux concepts a grande échelle, avec
des réunionnais préts a incarner I'avenir, a jouer I'esprit pionnier.

Les enseignements concrets sur une durée de 30 ans tirés de ce
laboratoire seraient pour les acteurs publics et institutionnels, et plus
encore, pour les acteurs privés associés au projet, infiniment
supeérieurs a ce que pourraient produire les modélisations
informatiques les plus poussées ou les sondages qualitatifs les plus
sophistiqués. 11
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4 — La proposition
4.3 Pourquoi I'énergie ?

La Réunion dispose d’une vraie antériorité sur le sujet des énergies
renouvelables :

— Les énergies non fossiles sont majoritaires avec notamment
20 % de la production électrique en bagasse et 24 % en
hydraulique.

— Tous les types de production existent, sont développeés et sont
rentables (2 fermes éoliennes, les 2 plus grosses fermes
photovoltaiques de France).

— Des programmes expérimentaux sont lancés sur des sujets
novateurs : géothermie (volcan), énergie tirée de la houle,
énergie tirée des mers et des océans (ETMO).

— Un pole de compétitivité sur I'agro-nutrition en milieu tropical
développe des applications sur les bio-carburants tirés de la
canne a sucre.

12
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4 — La proposition

4.3 Pourquoi I'énergie ?
Des industriels locaux sont pleinement investis sur les marcheés
émergents :

— la moitié des chauffe-eau de France sont installés a la Réunion ; le
leader local exporte la moitié de sa production dans I'hémisphére
nord.

— une usine de production de panneaux photovoltaiques doit rentrer
en service en 2008 au Port, dont 90 % de la production sera
exportee.

La Réunion présente une thématique particuliere, celle des échanges et
de la production d’énergie dans les structures de type insulaire qui est
parfaitement modéelisable et transposable a d’autres territoires de
formats et de problématiques comparables.

13
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4 — La proposition
4.4 Pourquoi les transports ?

Le tram-train St Denis — St Paul, le plus ambitieux projet actuel de
transport en commun en site propre doit étre mis en service d'ici
2013, son plan de financement (1,3 milliard €) est acquis.

L’activité de transports, a la Réunion, est I'activité la plus fortement
consommatrice d’eénergie.

La quasi totalité des déplacements sur I'lle se fait actuellement en
vehicules individuels.

Les distances courtes sur un territoire limité rendent plus facile
I'organisation a I'échelle de Ille d’'un réseau de « refueling » des
nouveaux modes de transport : électricité, bioénergies, hydrogene,
etc.

L'1le présente une vraie ceésure climatique et une diversité tres forte
de relief pour sa géographie insulaire.

Les réunionnais aiment “la bagnole” : c’est un sujet
d’expérimentation particulierement fédérateur.

14
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5 — Les objectifs du laboratoire réunionnais
5.1 Le laboratoire : la dimension centrale :

Objectif :

faire accéder progressivement toute la population réunionnaise aux

modes de transport propre.

Moyens :

Négocier un regime d’importation spécifique pour la Réunion avec
tous les constructeurs mondiaux de véhicules (2 roues et 4 roues).

Obtenir de chacun un prix d’achat, pour les réunionnais seulement,
des vehicules propres identiques aux mémes modeles thermiques.

Rendre impossible a la réexportation les véhicules propres mis en
circulation a la Réunion.

Rendre équivalent a la Réunion uniquement le prix du carburant au
kilométre parcouru quel que soit le mode de propulsion retenu
(essence, bioénergie, pile a combustible). Assurer au conseil régional
de la Réunion un dispositif de compensation des pertes de recettes
sur la fiscalité des carburants (pas de TIPP a la Réunion).

15
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5 — Les objectifs du laboratoire réunionnais
5.2 Le laboratoire : la dimension secondaire :

Objectifs : faire de la Réunion un territoire autonome en matiére d’énergies
associees au transport.
Moyens :

Créer un régime d’aide spécifique en liaison avec les distributeurs
actuels de carburants sur I'lle facilitant la construction progressive
d’'un réseau maillé de points de « refueling » multi-modes.

Créer des régimes dérogatoires et exceptionnels a la Réunion pour
lancer et développer les productions énergétiques nouvelles
(bioénergie, hydrogéne, énergie éolienne et photovoltaique, etc.).

Assurer la montée en charge du parc de veéhicules propres en

fonction des capacités de production locales en énergies nouvelles.

Fonder la compléte réussite du projet a terme, sur 'autonomie
énergetique pour 'ensemble des filieres de transports.

16
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5 — Les objectifs du laboratoire réunionnais
5.3 Le laboratoire : les dimensions périphérigues

Objectifs . Faire de la Réunion le lieu, parmi les 5 de niveau mondial,
d’expérimentation en circuit et sur route ouverte des nouvelles
technologies des transports propres.

Moyens :

Négocier des régimes d’incitations directs et indirects exceptionnels
permettant I'implantation par les grands constructeurs mondiaux de
veéhicules de centres de recherche de pointe sur ces domaines a la
Réunion.

Procéder de fagon identique en direction des grands groupes pétroliers
et/ou des grands groupes opérant sur les marchés de I'énergie (pétrole,
électricité, bioénergie, énergies renouvelables).

Mettre a disposition des zones d’activités qui soient consacrées a ces
recherches : laboratoires, circuits, bancs d’essais, etc.

Créer un fonds d’expérimentation dédié a 'accompagnement et au
développement concret de ces nouvelles technologies. 17
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5 — Les objectifs du laboratoire réunionnais
5.3 Le laboratoire : les dimensions périphérigues

Objectifs : Construire un espace d’expérimentation sur toutes les
problématiques de stockage de I'énergie.

Moyens :

Stockage d’énergie embarquée dans les veéhicules (batterie, pile a
combustible, etc.).

Stockage permanent pour les types d’énergies a productions
temporaires (éolien, photovoltaique). Des expérimentations locales sont
déja menées a la Réunion sur le stockage pérenne par production
d’hydrogéne.

Faire de la Réunion le lieu de référence en matiere de liaison recherche
- expérimentation - diffusion dans la population de ces nouvelles
technologies et de leurs avancees techniques progressives.

18
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5 — Les objectifs du laboratoire réunionnais
5.3 Le laboratoire : les dimensions périphérigues

Objectifs : multiplier les initiatives amenant la population réunionnaise a
s'impliquer sur les transports en mode propre.

Moyens :

Préparer l'arrivée du tram-train qui doit a terme desservir 80 % du
littoral de I'lle, par la mise en place de stations multimodales
innovantes: bus électriques, taxis collectifs électriques, points de
rechargements gratuit (photovoltaique) pour 2 roues électriques.

Amener les collectivités locales a renouveler la flotte de bus, et les
commanditaires publics et para-publics a se doter de véhicules
administratifs et techniques totalement propres.

Monter un partenariat avec les réseaux de grandes et moyennes
surfaces de la Réunion permettant I'alimentation gratuite des véhicules
électrigues (2 roues ou 4 roues) de type « plug-in » garés dans des
parkings recouverts de panneaux photovoltaiques.

19
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6. Les effets d'entrainement du laboratoire sur la soc iété
réunionnaise

6.1 Initier et encourager I'émergence d’'un mouvemen t urbanistiqgue HOE et

la création de villes nouvelles respectueuses de I’ environnement

A I'horizon 2025, la Réunion verra sa population atteindre le seuil du million
d’habitants qui nécessitera une gestion intelligente du couplage habitat-
transport. La synthése de cette démarche devant se retrouver en matiere
d’'urbanisation dans les 2 projets de villes nouvelles (20 000 habitants
chacune) d’ici 15 ans, a Cambaie (St Paul) et la Montagne (St Denis), toutes
deux desservies par le Tram Train.

Ce projet de laboratoire a I'échelle de la société réunionnaise ne peut que
renforcer et accentuer, aux yeux des acteurs publics et de la population,
toutes les politiques actuellement lancées dans I'ile en matiere d’approche
énergétique : usages (LBC), habitats (chauffe-eau solaire, photovoltaique,
construction HQE).

Le projet de laboratoire doit €lever radicalement le niveau d’exigence de la
population en terme de développement durable, au point d’en faire
rapidement un modele de société de référence au niveau mondial.

20
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6. Les effets d'entrainement du laboratoire sur la soc iété
réunionnaise

6.2 Profiter du dynamisme du projet laboratoire pou r provoguer dans la
population réunionnaise un mouvement d’émulation en direction du
développement durable

Ces nouveaux parcs de logements auront un effet d’entrainement et
d’exemplarité sur les collectivités publiques, les constructeurs et les
consommateurs habitants qui seront désireux d’appliquer la démarche
HQE sur la rénovation de I'habitat existant.

L’aspect économique et financier de la prise en compte de la dimension
HQE de I'habitat pourrait faire I'objet de décisions politiques volontaristes
et incitatives pour les constructeurs et les habitants en accompagnement
du projet de laboratoire :

— Crédit d'impot
— TVA réduite
— Défiscalisation sur les travaux de réhabilitation HQE

21
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6. Les effets d'entrainement du laboratoire sur la soc iété
réunionnaise

6.3 Construire une offre touristique attractive et structurée, profondément
respectueuse de I'environnement :

Ameénager les sites touristiques les plus remarquables de I'lle avec des
parkings munis de panneaux photovoltaigues.

Fédérer un réseau de structures hoteliéres offrant une capacité de
recharge pour des véhicules de type hybride.

Amener les loueurs de véhicules réunionnais a renouveler leurs flottes
par des véhicules hybrides puis 100 % électriques.

Proposer aux touristes visitant la Réunion des circuits de découverte
combinant offre hoteliére et sites remarquables leur permettant de
limiter leurs dépenses énergétiques par un comportement avant-
gardiste, respectueux de la nature.

22
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6. Les effets d'entrainement du laboratoire sur la soc iété
réeunionnaise

6.4 Une économie réunionnaise construite autour de ce laboratoire

Les fondamentaux d’'une économie d’'un genre nouveau existent : les
Domaines d’Activités Stratégiques du développement de I'ille vont étre
transcendés par ce projet. Les dynamiques des secteurs du tourisme, de
I’éducation, de la recherche et des TIC s’en trouveraient décuplées par son
effet d’entrainement a dimension économique et sociétale.

Avec ce projet, les secteurs a forte valeur ajoutée et créateurs d’emplois
qualifieés vont sortir du régime de confidentialité auquel ils se trouvent
actuellement confinés pour se construire, se développer et fonder
I'’économie du savoir et de la haute technologie dans une société du bien
étre construite sur une qualité de vie trés élevee, susceptible d’'attirer
I'intérét du monde des affaires et le tourisme mondial.

23
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6. Les effets d'entrainement du laboratoire sur la soc iété

réunionnaise

6.5 Un bouleversement en profondeur, constitutif d’ un nouveau modele

de société :

Le bénéfice proposé consiste, pour la premiére fois au niveau mondial, a
procéder a une expérimentation globale et intégrée de processus innovants
dans une société en forte croissance démographique et a 'accompagner
activement dans une démarche d’évolution de ses habitudes consuméristes et
comportementales,

L’adhésion de la population réunionnaise a ce projet, toutes catégories sociales
confondues, est une condition indispensable de sa réussite. Le laboratoire
n’existera véritablement que s’il devient un projet de société totalement accepté
et partagé. Sa diffusion a travers I'ensemble du systeme éducatif doit étre
envisagé des les phases initiales de sa mise en ceuvre.

Pour la Réunion, la forte visibilité attendue de ce projet, son attractivité
intrinseque, sa parfaite adaptation a son milieu insulaire et tropical, peuvent
définir sur le moyen terme les contours d’'une société d’inspiration australo-
californienne, mais profondément originale, par sa diversité ethnique, sa qualité
de vie, sa modernite, son esprit pionnier, et son approche harmonieuse du
développement.

24
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laboratoi re

7.1 un préalable indispensable

Un pacte fort doit étre conclu a l'initial, solidaire, indéfectible et irrévocable,
impliguant tous les élus de tous bords politiques, tous les socio-professionnels,
toutes les associations : le projet doit devenir 'espace de partage, de
projection collective et de consensus unanime qui ne fait pas débat au sein de
la société réunionnaise.

C’est le point de départ obligatoire et le gage de pérennité du projet.

25
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laboratoi re
7.2 une perception lucide des contraintes
Les contraintes principales de ce projet sont de 3 ordres :

Le projet nécessite un portage politique lourd et sans faille ni
renoncement sur 30 ans. Il s’agit d’'une forme d’engagement trés
inhabituelle, tant sur la forme que sur le fond.

Méme si le projet en soi est totalement consensuel, seul I'Etat semble
étre en mesure de pouvoir I'unifier du fait de la complexité du concept
et de ses implications.

Le projet de laboratoire n’est ni incarné sur un site, un batiment ou
un lieu : il est partout et nulle part a la fois. Cette caractéristique, par
son coté déroutant, peut limiter 'impulsion de départ de ce projet.

Ne s’appuyant pas sur un recours massif a I'investissement public, le
projet peut apparaitre faible en terme de création d’emplois
immeédiatement identifiables, a comparer avec le niveau d’ambition
dont il se veut porteur.

26
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laboratoi re
7.3 des opportunités manifestes et puissamment fédé ratrices

Le projet est incarné partout et par tout le monde, avec la voiture
omniprésente a la Réunion (88% des déplacements actuels sont
mécanises). Tous les réunionnais sont donc concernes.

Le projet ne nécessite, dans ses phases initiales, aucune mise de fond
d'importance de I'Etat en matiere d’investissements publics et
d’infrastructures lourdes. Il n’exige ni création ex-nihilo de port en eau
profonde, ni d’aéroport international comme condition de démarrage.

Etre le premier sur le concept, c’est la garantie de mobiliser les credits
avec le plus d’ambition :

— Les crédits privés (pétroliers, constructeurs,...),
— Les crédits publics (banque mondiale, UE,...).

La séduction du concept a fortement convaincu tous les acteurs locaux de
s’engager dans la demarche.

Le rapport risque/retour sur investissement est modéré pour chaque
partenaire car la prise de risque est limitée par la taille de I'lle (1 M
d’habitants), et est circonscrit a I'expérimentation. Mais le bénéfice
potentiel est optimisé car I'expérimentation offre la vision la plus complete
possible sur la durée d'une organisation sociologique soumise a un 27
profond changement économique, organisationnel et sociétal.
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laboratoi re
7.4 Le retour des grands projets pour I'outre-mer

Le laboratoire serait le premier projet d’envergure nationale réalisé
outre-mer depuis 40 ans. Ce projet serait a I'énergie appliquée ce que
ITER doit devenir pour I'énergie fondamentale. La métropole porterait
ainsi un regard différent, attentif et intéressé sur son outre-mer.

Apres les projets stratégiques nationaux outre-mer et leurs destins
respectifs (arrét du Centre d’Expérimentation du Pacifique (CEP) ;
Centre Spatial Guyanais (CSG) désincarné et déconnecté de la
population) ; une décision sur ce dossier marquerait le retour de
I'outre-mer par la grande porte au travers de la mise en ceuvre d’un
projet totalement respectueux de I'environnement et dont la réussite
repose précisément sur son appropriation la plus poussée possible
par la population réunionnaise.

Un projet orienté vers le futur, au sens le plus global, le plus concret
et le plus quotidien du terme ; un projet incarné a la Réunion, mais
dont la portée et les enseignements auraient vocation a essaimer tres
largement ailleurs.

28
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laborat  oire
7.5 Une relation avec I'Etat puissamment renouvelée

Ce projet marquerait pour I'Etat le retour des grandes politiques
publiques sur des enjeux majeurs. Mais, il serait aussi I'expression
d’un volontarisme « doux », sans tentation hégémonique, par
I'impulsion donnée au projet et par la fédération des acteurs,
politiques et socio-économiques, un consensus de départ impossible
a faire émerger autrement.

Ce projet présente en outre I'avantage de ne pas faire appel a
d'importants apports publics en terme d’infrastructures a construire,
les principaux investissements étant le fait du secteur prive.

La contribution et 'accompagnement de I'Etat prendraient
principalement la forme d’un politique fiscale incitative génératrice
d’'un cadre normatif dédié et d’'un contexte économique favorable au
développement intrinseque du projet.
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laborat  oire
7.6 Un dispositif d’accompagnement réglementaire et fiscal hautement
dérogatoire

Ce projet comporte de telles singularités dans ses ambitions et ses
declinaisons qu'il exige un dispositif d’'accompagnement, réglementaire et
fiscal qui lui soit propre, sur sa géographie et sur ses thématiques :

des crédits spécifiques en recherche et en accompagnement,

des réglementations adaptées comprenant :

— la création d’une zone franche globale d’activités dédiée aux
nouvelles technologies des transports propres et de I'habitat
HQE.

— des régimes de fiscalité proches de I'expérimental (fiscalité
réduite ou nulle, allegement des charges sociales, avantages
fiscaux et sociaux donnant lieu a ré-affectation au sein de
I'entreprise) et des mesures d’éco-fiscalité (exonération de TFPB
« économes en énergie », exonération de TVA sur les matériaux

HQE). 30
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7. Les facteurs clés de succes du projet de laboratoi re
7.7 Une visibilité forte pour un projet présidentie I

Dans son concept, le laboratoire contient tous les éléments pour réaliser
I'incarnation de la volonté présidentielle, par la convergence de l'idée de
ZFGA avec celle de Grenelle de 'Environnement sur un projet, une
géographie, une sociéte uniques.

Des politiques aussi complexes ne disposent bien souvent pas d’'un
environnement leur assurant une forte visibilité par dela les frontiéres. Le
laboratoire réunionnais, parce qu'’il repose sur une tres forte concentration
d’expériences sur une géographie cohérente mais trés limitée, peut donner
aux politiques qui en sont a l'origine, un rayonnement renforce.

Peu de projets en métropole ou en Europe continentale sont capables
d’atteindre un tel degré d’exposition et de compréhension par le plus grand
nombre.

31



La Réunion 2030
I'énergie verte

Septembre 2007

La Réunion 2030, I'énergie verte

Conclusion

Quel est l'intérét de I'Etat & agir ?
Toute la technologie requise par le projet existe mais en ordre dispersé. Le
projet permet de I'incarner sur toutes ces facettes en un lieu unique.

Le projet est une usine a fabriquer du consensus au niveau de la société
réunionnaise et des mouvements d’émulation vertueuse au niveau
individuel : peu de concepts présentent cette double caractéristique.

Aucun projet au monde a contenu technologique et industriel n’a réussi sur
la durée dans une structure insulaire. Le défi peut étre relevé avec le
laboratoire réunionnais.

Pour I'Etat, aucun projet n’est & méme de donner une visibilité supérieure
au role qu’il souhaite voir jouer a I'outre-mer au sein de la République.

Pour la Réunion, le laboratoire représente I'occasion d’exister en soi dans

un projet résolument tourné vers I'avenir, completement ouvert a la

dimension mondiale dans la définition d’'un modele de société original a
construire année apres année, génération apres géneération : un destin
passionnant a nul autre pareil. 32




